
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 سلطنة عمان
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 وذلك من خلال ١٩٨٤بدأت الحركة العالمية للمدن الصحية في كندا في عام 
 وتحت رعاية مكتب ١٩٨٦ عام وفي.  ٢٠٠٠إعلان تورونتو مدينة صحية للعام 

منظمة الصحة العالمية الرئيسي ومكتب الإقليم الأوروبي تم البدء في تطبيق المفهوم 
 مدينة ، ثم إلى ٦٥٠إلى  م١٩٩٢إحدى عشرة مدينة في أوروبا ، ووصل عام  في

م تجاوزت ٢٠٠٣وبحلول عام  م ،١٩٩٦ألف مدينة على مستوى دول العالم في عام 
 وبدء تطبيق مفهوم المدن الصحية في ،في العالم ثلاثة آلاف مدينةالمدن الصحية 

 في إيران ١٩٨٨بعض مدن إقليم شرق المتوسط لمنظمة الصحة العالمية في عام 
ليتسع بعد ذلك ويشمل الآن حوالي الثلاثة عشر قطراً، وفي مؤتمر المدن الصحية 

لإستراتيجية الأساسية  تم وضع أطار تجريبي ل١٩٩٠الذي عقد بالقاهرة في نوفمبر 
وقد لقيت فكرة إنشاء المدن الصحية في إقليم شرق . لإنشاء المدن الصحية في الإقليم

المتوسط المزيد من الدعم من خلال المؤتمرات الدولية والإقليمية مثل مؤتمر الأمم 
وأكد على ١٩٩٢المتحدة المعني بالبيئة والتنمية الذي عقد في ريودي جانيرو في عام 

الصحة هي المحور الرئيسي للتنمية المستدامة ومؤتمر المدن الصحية الذي عقد إن 
 .١٩٩٤في كل من دبي وتونس في عام 

 رائدة ١٩٤٤ظلت منظمة الصحة العالمية وعبر تاريخها الصحي الطويل منذ عام 
 تبنت الجمعية العامة ١٩٧٧ففي عام .  للإصحاح في مجال السياسات الصحية

.  تمع الدولي والدول الأعضاء إستراتيجية تحقيق الصحة للجميعللمنظمة عبر المج
وقد إقتضي تحقيق هذه الاستراتيجية إعادة مراجعة السياسات الصحية في الدول 
الأعضاء مما تمخض عنه وضع استراتيجيات إقليمية لتحقيق الصحة للجميع تبنى 

 : على المرتكزات آلاتية
 

 بلدان وداخل البلد الواحد تقليل عدم العدالة في الصحة بين ال •

 التأكيد على تعزيز الصحة والوقاية من الأمراض •

 تقوية التعاون بين القطاعات ذات الصلة •

 تشجيع مشاركة المجتمعات المحلية •
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إعتماد النظام الصحي على استراتيجية الرعاية الصحية الأولية حيث يتم تقديم  •
 الخدمات الصحية بالقرب من سكن وعمل السكان 

 ة أواصر التعاون الدولي لمعالجة المشاكل العالميةتقوي •

   إن مبدأ التأكيد على تعزيز الصحة والارتقاء بها كمرتكز أساسي لإستراتيجية 
 .الصحة للجميع يتطلب فهما عميقا ودقيقا للإستراتيجيات المناسبة لهذا الغرض

ي المطلوب  الإطار الإستراتيج١٩٨٦  وقد وفر إعلان اوتاوا لتعزيز الصحة عام 
عمليه دعم مقدرة المجتمع "لهذا الموضوع، حيث تم تعريف تعزيز الصحة بأنها 

ففي هذا الإعلان تم التعرف ".   المحلي على زيادة سيطرته وتحسين صحة أفراده
 :على خمس عناصر أساسية يرتكز عليها الإطار الإستراتيجي لتعزيز الصحة وهي

 ترقية وتعزيز سياسات عامه صحية  •
  بيئة محفزة وداعمة خلق •

 تقوية مبادرات مشاركة المجتمع •

 تحسين أنماط الحياة الصحية •

 إعادة توجيه الخدمات الصحية  •

  إن المبادئ الأساسية لاستراتيجية تحقيق الصحة للجميع والعناصر الأساسية 
لإعلان اوتاوا لتعزيز الصحة جعلا من تطبيق المدن الصحية أمرا ممكنا حيث يسرع 

اريع المدن الصحية من تحقيق استراتيجية الصحة للجميع وتعزيز الصحة تطبيق مش
هذا الأمر يتطلب التزاما بحيث .  وذلك عن طريق تبنى تطبيق أنشطة وفعاليات محلية

تصبح عملية تعزيز الصحة في محور اهتمام وضمن أجندة القطاعات الحكومية 
 .والأهلية وكافة شرائح المجتمع
ية تتطلب أن يكون لـدى سـكانها إدراك تـام ووعـي              لذلك فالمدينة الصح  

 والفكـرة   . كامل بأن الصـحة قضـية ذات أولويـة وتسـعى جاهـدة لتحسـينها              
 هـي القيـام بخطـوات عمليـة لتقـدم وتطـور مسـتوى               مشروعالأساسية لهذا ال  

 العامة لساكني هذه المدن ، وبذلك فإن أي مدينـة يمكـن أن تكـون مدينـة                  الصحة
 ـ     أو لـديها المـنهج والطريقـة الواضـحة           لهـا  حة شـعار  صحية إذا اتخذت الص

لتحســينها مدركــة جوانــب الصــحة بوجــه عــام وحريصــة علــى تعزيزهــا 
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 أساساً علـى مشـاركة أفـراد المجتمـع والعمـل            مشروع هذا ال   ويعتمد .باستمرار
ووضـع الخطـط    , بشكل علمي ومنهجي للتعـرف علـى احتياجاتـه وأولوياتـه            

 ـ     ات والأولويـات معتمـدين فـي ذلـك علـى الـذات             الكفيلة بتنفيذ هـذه الاحتياج
وبـذلك  , ومنظمـة الصـحة العالميـة     القطاعات الحكومية  المختلفـة      بالتعاون مع   

 .ومجتمعه إحساس الفرد بالمسؤولية تجاه نفسه وأسرته مشروعيعزز ال
  الإقليمـي لشـرق المتوسـط       المكتـب  ولقد طرحت منظمة الصحة العالميـة     

م بهــدف إدخــال العوامــل الماديــة ١٩٨٩ فــي عــام مفهــوم القــرى الصــحية
 تطـور المفهـوم     عليـه مستوى القريـة، و   والإجتماعية التي تؤثر في الصحة على       
 . منذ ذلك الحين وطبق في عدد من البلدان

 صحي تنموي مجتمعي، يديـره مشروعب  القرى أو الأحياء الصحيةمشروعيعرف و
جتمع لوضع وإنجاز أولـويـاته المجتمع ويموله جزئياً، يهدف إلى تقوية وتأهيل الم

التي تحقـق متطلبـات الصحـة والتنميـة، ويمثـل ذلــك تطويـراً لمفهـوم 
 تطويراً لمفهوم المشاركة المجتمعية بما يرقى إلى كما يمثلالصحــة والتنميـة، 

التي تقود إلى تغيير في الأدوار، فيصبح أفـراد ) الإدارة المجتمعية(مستـوى 
 ميسرين وداعمين، وبذلـك القطاع العامين فعليين، والعاملين في المجتمـع عامل

 يتعمـق شعـور السكـان بالمسؤوليـة تجاه تغيير واقعهم، وتتعزز ثقتهم بأنفسهم
 البنية الصحية الأولية القائمة، مع إيلاء  دعموترتكز أنشطة القرى الصحية على

 التنموية الأساسية للأفراد ين صحة البيئة، وأيضاً تلبية الإحتياجاتسأولوية لتح
خلق تنظيماً فنياً ، ويتم تحقيق هذه الغايات من خلال والأسر وتحسين نوعية حياتهم

 قادراً على التخطيط والتنفيذ والتنسيق بين مختلف كافة المستوياتوإدارية على 
 ولا يمكن ،العناصر والمؤسسات التي يجب أن تلعب دوراً في تحقيق الصحة للفرد

 إلا بالمشاركة الكاملة للمجتمعات والتعاون الوثيق بين مشروعنحاح التحقيق 
 .القطاعات على جميع المستويات

 : إلىمشروعويهدف ال
 .تفعيل دور المجتمع في المحافظة على الصحة والتنمية .١

 .غـرس روح العمل التطوعي والمشـاركـة الإيجابية .٢
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 .الإستقــراء والتحـليـل الـعـلمـي للمشكــلات .٣

 . في المجتمعات المحلية والاجتماعية المشكلات الصحية والبيئيةحل .٤

 : على عدد من المبادئمشروعويقوم مفهوم ال
، استناداً لمبدأ تأهيل نشر وتعميق الفكر التنموي بين أفراد المجتمع وقياداته 

 .أفراد المجتمع، من خلال التعلم المستمر وتطوير المهارات

لجان يختارها المجتمع لإدارة شئونه الصحية  عن طريق :الإدارة المجتمعية 
 .والبيئية

 لدعم الجهود الإدارية التي يقوم بها :الحكومياون ــق والتعـالتنسي 
المجتمع، عن طريق لجان حكومية تشكل من المستويات المختلفة، وتقوم 

 . والإشراف على تنفيذهمشروعوزارة الصحة بقيادة العمل في ال
 مشاركة بين المجتمع مشروعبحيث يمثل ال: روعمشتقبــل المجتمــع لل 

 .هات العامة لتحقيق أهداف الصحة ومتطلبات إصحاح البيئةجوال
أي البدء من مستوى القرية، : إعتماد مبدأ التخطيط من القاعدة إلى القمة 

 .وتكون خطة القرية جزءاً من خطة الولاية والمنطقة

نمية البشرية الشاملة والمستمرة بشأن الت:  مع توجهات الدولةمشروعيتوافق ال 
والقائمة على جهود المجتمعات، لذا توجد عدة منظمات دولية تهتم به وتدعمه 

 الخليج مشروعمن خلال اتفاقيات ثنائية مع الدولة، كمنظمة الصحة العالمية، 
 .العربي الإنمائي

  الصـحة للجميـع   في مسـعى جـدي لـوزارة الصـحة بالوصـول إلـى              و
وزارة في تطبيق مبدأ العدالـة والمسـاواة فـي تقـديم            الالذي تلعبه   وتعزيزاً للدور   

منطقـة   الصـحية مـا بـين        ؤشـرات الخدمات الصحية وتقليص الفوارق فـي الم      
وتنفيذاً لمفاهيم الرعاية الصحية الأوليـة القائمـة بشـكل أساسـي علـى              وأخرى،  

عـات   بالتعـاون والتنسـيق مـع القطا        تبنـت الـوزارة    مبدأ المشاركة المجتمعية،  
 ـ    فكـرة مشـروع المـدن والقـرى          الصـحة العالميـة    ةالحكومية المعنية ومنظم

الصحية مع برامج أخرى قائمة علـى مشـاركة المجتمـع مثـل مشـروع نـزوى         
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لأنماط الحياة الصـحية بالمنطقـة الداخليـة ومشـروع مدينـة صـور الصـحية                
 .الشرقية بالمنطقة جنوب

ظـة مسـقط أهتمامـاً بالغـاً        وأبدت المديرية العامة للخدمات الصحية لمحاف     
ى والأحيـاء   القـر مشـروع بمبدأ المبادرات المجتمعيـة وحرصـاً علـى تطبيـق          

مـدير عـام الخـدمات الصـحية بعـرض       حيث قام الفاضـل .الصحية بالمحافظة
 ـ    ، ك الفكـرة  رالفكرة على معالي وزير الصحة الذي بـا         مخاطبـة   تومـن ثـم تم
صـوص حيـت أبـدت المنظمـة        خهـذا ال  ممثل منظمة الصحة العالمية بالسلطنة ب     

مـع مباركـة معـالي      ،  )م٢١/١١/٢٠٠٣(مشـروع إستعدادها لتقديم الدعم الفنـي لل     
 قـام   مشـروع الوزير وموافقة منظمـة الصـحة العالميـة بالمشـاركة والـدعم لل            

مدير عام الخدمات الصحية لمحافظـة مسـقط بمقابلـة سـعادة المهنـدس              / الفاضل
 ـ مشـروع رئيس بلدية مسـقط وعـرض فكـرة ال         ث أبـدى سـعادته موافقتـه        حي

وبنـاء علـى مـا ورد ذكـره         . )م٤/١١/٢٠٠٣ ( الحيـوى  مشروعوإهتمامه بهذا ال  
 فـي المديريـة العامـة للخـدمات الصـحية لمحافظـة             مشـروع تم تعيين منسق لل   

مطـرح،  (، كمـا تـم زيـارة أصـحاب السـعادة الـولاة              )م١٧/١٢/٢٠٠٣(مسقط
م الخـدمات الصـحية     مـدير عـا   / بواسـطة الفاضـل   ) العامرات، السيب، بوشـر   

 مشـروع لمحافظة مسقط مـع خبيـر مـن منظمـة الصـحة العالميـة ومنسـق ال            
وبحضور الأفاضل مدراء عمـوم بلديـة مسـقط بالولايـات ومـدراء الخـدمات               
الصحية بالولاية بالإضافة إلى مشرفي الخدمات الصـحية بهـذه الولايـات، حيـث              

  كبيـراً مـن قـبلهم       قبـولاً  مشـروع  عليهم وقد لقيت فكـرة ال      مشروعتم عرض ال  
 مشـروع  وبناءً عليه أقيمت ورشة عمـل تعريفيـة عـن ال           )م٣١/١٢/٢٠٠٣-٢٩(
 كمـا تـم مناقشـة مقتـرح         مشـروع تم تعريف الحضور بال   ) م١٨/١/٢٠٠٤-١٧(

 ولقـد تـم     . على الحضور وتم الأخذ بمقترحـاتهم عـن المقتـرح          مشروعتطبيق ال 
مـة الصـحة العالميـة      ممثـل منظ  / مناقشة المقترح النهائي مع سـعادة الـدكتور       

بالسلطنة ومنه تم إرسـال المقتـرح لاللجـان الصـحية والـذين بـدورهم أقـروا                 
 .مشروعالمقترح كدليل لتطبيق ال
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 حتـى لا تحـدث أي       مشـروع ونظراً لأهمية إتباع أسلوب علمي لتطبيـق ال       

 تنفيـذ   مراحـل  توضـيح  فإنـه تـم      مشروعفجوات تؤدي إلى عرقلة سير ونجاح ال      
 : وهي كالآتيخطوات ١٠  تقسيم المراحل الثلاث إلىحيث تم مشروعال

 
 
 .مشروعللالترويج  .١

 )على مستوى المنطقة والولاية. (التنظيم .٢

 .التدريب .٣

 
 

 
 .الإختيار .٤

 . وتدريب الهياكلتنظيم القرية أو الحي .٥

 .جمع وتحليل البيانات .٦

 .تحديد المشكلات ووضع الأولويات .٧

 
 

 
 . للقرية أو الحيعملخطة الوضع  .٨

 .يذالتنف .٩

 والتقييمالمتابعة  .١٠

 
 . بالتفصيلطواتخالات اللاحقة شرح كل وسيتم في الصفح

 التنظيــــــم مرحلة

 

 دءـــــــالب مرحلة

 

 نفيـــذالتـ مرحلة
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 :مرحلة البدء
 وتحتـوي علـى ثـلاث خطـوات         مشـروع هامـة جـداً لل    لوهي المرحلة ا  

 . كما سبق ذكرهارئيسية
تبدأ هذه المرحلة عندما يقـرر مجموعـة مـن المسـؤولين الإسـتفادة مـن                

عزيـز وتطـوير الصـحة العامـة مـن خـلال            المبادرات المجتمعية الجديدة في ت    
تبني مفهوم القرى والأحيـاء الصـحية وتنتهـي هـذه المرحلـة بموافقـة اللجنـة                 

 لجنــة الــدعم القطــاعي وتكــوين مشــروعالصــحية بالولايــة علــى مقتــرح ال
 .وتدريبها
 القـرى   مشـروع كما تشمل هـذه المرحلـة التعريـف بمفهـوم ومبـادئ              

 والإلتـزام بتطبيـق هـذه المبـادئ         مشـروع والأحياء الصحية وقبـول أهـداف ال      
 .والأهداف من خلال التعاون القطاعي والمجتمعي
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 :مشروعالترويج لل. ١ 
 لترسيخ المفهوم  في هذه المرحلة ذو أهمية كبرىمشروعللالإعلام والترويج إن 

 قد تمولذلك ف.  لضمان الاستمرارية والتعاونو عند كافة القطاعات وشرائح المجتمع
كخطوة أولي من مرحلة البدء في تنفيذ  مشروعلعن اة للإعلام والترويج وضع خط

 :تهدف إلى، وهذه الخطة مشروعال
  القطاعات ذات الصلة القرى والأحياء الصحية لدىمشروعترسيخ مفهوم  .١

 .والمجتمع
  .مشروعالحصول على الالتزام والدعم المطلوب لتنفيذ ال .٢

 . المجتمع والقطاعات الأخرىتعزيز مفهوم بناء الشراكة والتعاون مع .٣

 يمكن تقسيم مهام الترويج للمشروع على مستويين:
 :المديرية ويستهدف الفئات التاليةمستوى . ١

 ).بوشر،مطرح، السيب، العامرات(أصحاب السعادة الولاة  

 مدراء عموم الجهات ذات الصلة على مستوى محافظة مسقط 

 .مدراء عموم بلدية مسقط بالولايات 

 .خدمات الصحية ومشرفي الخدمات الصحية بالولاياتمدراء ال 

 أعضاء اللجنة الصحية 

 : في الولايات ويستهدفمشروع لللجنة الدعم القطاعيمستوى . ٢
 .كافة القطاعات الحكومية والأهلية بالولاية. أ

 :كافة شرائح المجتمع والمتطوعين. ب
 .خــايـالمش 

 .أفراد المجتمع 

 أصحاب العمل والتجار 

 لمرأة العمانيةجمعية ا 

 الأندية الرياضية 

 .طلاب المدارس والمعاهد والجامعات 

 .الوعاظ والخطباء 

 .هيئات التدريس 

 .مجموعات دعم صحة المجتمع 
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 عمل يوضح الفئة مشروعولتحقيق أهداف خطة الإعلام والترويج بكفاءة يوضع 

الزمان المناسب المستهدفة بالترويج والوسيلة المناسبة التي يجب استخدامها وتحديد 
هناك العديد من الوسائل التي يمكن أن تستخدم لأغراض مختلفة نذكر منها .  أيضاً

 :على سبيل المثال
 

 عقد المحاضرات وحلقات العمل للتعريف بالمفهوم، أهدافه وأساليبه 

 ونتائجه مشروعال التي تشرح وياتاصدار وتوزيع الكتيبات والملصقات والمط 
 .على المجتمع

ملصقات توضع في المؤسسات  عن طريق مشروعلائل تعريفية بانشر رس 
 .الصحية وبعض الجهات الحكومية والخاصة في الولاية

  .إستخدام الوسائل المسموعة والمقروءة المتاحة
  مشروع خطة الإعلام والترويج للدكن الإستعانة بالجدول الملحق لإعداموي
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  )على مستوى المنطقة والولاية. (التنظيم. ٢
في هذه المرحلة يتم تشـكيل اللجـان علـى المسـتوي المنطقـة والولايـة                 

 القـرى   مشـروع  ل التنسـيق والمتابعـة   لجنـة   مسـتوى المحافظـة تشـكل       على  ف
 :والأحياء الصحية تتكون من

 )رئيساً    ( مدير عام الخدمات الصحية لمحافظة مسقط  ∽

 )نائب الرئيس ( مدير دائرة التخطيط والتدريب بالمديرية    ∽

 )عضو  (       مدير دائرة الشئون الصحية بالمديرية   ∽

 )عضو      (  التثقيف الصحي بالمديرية    رئيس قسم ∽

 )عضو(ممثل عن مكتب محافظ مسقط                  ∽

 )عضو      ( ن بلدية مسقط                  ع ممثل ∽

 )عضو     (    التنمية الإجتماعية      وزارةنع ممثل ∽

 )عضو        (     التربية والتعليم    زارة ونع ممثل ∽

 )مقرر     (  في المديرية              مشروعمنسق ال ∽
 سعادة وكيل وزارة الصحة لشئون التخطيطيصدر القرار 

 -:مهام لجنة التنسيق والمتابعة
 .مشروعالترويج لل -

 .مشروعالالإشراف والمتابعة لسير وتقدم  -

 ـ      - المخططـات  ة المختلفـة لانفـاذ      التنسيق بـين القطاعـات الحكومي
 .مشروعالمعتمدة لل

إنشــاء نظــام للمعلومــات مــن أجــل المتابعــة والتقيــيم الــدوري  -
 .مشروعلل

 .التوثيـق وحفظ كل المعلومات الخاصة بالمشروع -

  على مستوى المحافظةمشروعأعداد التقارير عن سير ال -

 بناء وتنمية الموارد البشرية وترقية المهاراتالمساهمة في  -

المساهمة في الإعـداد لإسـتقبال الوفـود والضـيوف مـن خـارج               -
 . وأنشطته المختلفةمشروعالمنطقة القادمين للإطلاع على ال
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اللجنـة الصـحية بالولايـة تكـون هـي الراعيـة              فـإن  أما على مستوى الولاية   
 : كالآتيمشروع وتحدد مهاها في المشروعلل
 

o مشروعيز الإتخاذ القرارات والسياسات التي من شأنها تعز. 

o              إجازة  واعتماد الخطـة الاسـتراتيجية التنفيذيـة للمشـروع والتـي
 .لجنة الدعم القطاعيأعدت بواسطة 

o   عن طريق التقـارير التـي ترفـع إليهـا مـن             مشروعمتابعة أداء ال 
 .مشروع لللجنة الدعم القطاعياللجان 

o      ومرحلـة التوسـع فـي       مشـروع العمل على توفير مصادر تمويل ل 
 .ولاية مستوى الالتطبيق على

o التنسيق مع اللجان الأخرى. 
o         ومتابعـة   مشـروع تكوين الهياكل الإداريـة والتنظيميـة الخاصـة بال 

 .أعمالها

 
 يسـتدعى لحضـور الإجتمـاع       مشـروع عندما تستدعي إتخاذ قرارات هامة في ال      (

 :كل من
 .مدير عام الخدمات الصحية بمحافظة مسقط ∽

 .مدير عام البلدية بالولاية ∽

 .الرعاية الإجتماعية بمحافظة مسقطمدير عام  ∽

 .مدير عام التربية والتعليم بمحافظة مسقط ∽



 13

 
وهي بمثابـة فريـق العمـل الـذي      لجنة الدعم القطـاعي  الصحيةنبثق من اللجنة  ت

 وبهـا كـوادر فنيـة تمثـل          أو الحي  يكون حلقة وصل بين مستوى الولاية والقرية      
 :تكون من وتذات الصلة بالتنمية الصحية  القطاعاتمختلف

o           رئيساً(مدير الخدمات الصحية بالولاية( 

o نائباً للرئيس            (ممثل بلدية مسقط بالولاية( 

o عضو( التنمية الإجتماعية بالولاية   ممثل وزارة( 

o       عضو(ممثل وزارة التربية والتعليم بالولاية( 

o              عضو(ممثل لجمعية المرأة العمانية( 

o عضو(تب الوالي                      ممثل مك( 

o                        عضو(ممثل من الشرطة( 

o  عضو(عضو ممثل المجتمع حسب ترشيح اللجنة الصحية( 

o عضو     (أحد الأطباء المسؤولين بالمراكز الصحية بالولاية( 

o           عضو(رئيس قسم التثقيف الصحي بالولاية( 

o مقرر(ية         مشرف الخدمات الصحية بالولا( 

o         ًعضو(أي فرد تراه اللجنة الصحية مناسبا( 

 اللجنة الصحية بالولايةيصدر القرار رئيس 
 

 .مشروعلل لجنة الدعم القطاعيمهام 
o مشروعالترويج لل. 

o المساهمة في التنظيم على مستوى القرية أو الحي. 

o  الجهات المعنية بالاستعانة بمشروعللالعمل خطط وضع تصور. 

o مشروعالتوثيـــق وحفظ كل المعلومات الخاصة بال.  

o  مشروعالالإشراف والمتابعة لسير وتقدم. 

o عن سير العملصحيةرفع تقارير دورية للجنة ال . 

o وتنمية الموارد البشرية وترقية المهارات  القدراتبناء . 
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  القرى والأحياء الصحيةمشروعالهيكل التنظيمي المقترح ل
  بمحافظة مسقط

 
 
 
 
 
 

 ىلجنة التنسيق والمتابعة لبرنامج القر
 والأحياء الصحية

اللجنة الصحية بالولایة

 للبرنامج لجنة الدعم القطاعي

  القریة أو الحي  تنميةلجنة

 مجموعات عمل فرعية
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 .التدريب. ٣
 

في هذه المرحلة يتم عمل حلقـة عمـل تدريبيـة لأعضـاء لجنـة التنسـيق           
 مهـارات تنفيـذ   ، حيث يـتم تـدريبهم على      لجان الدعم القطاعي  لمتابعة وأعضاء   وا
لمبـادرات المجتمعيـة للتنميـة      ل وفـق مـنهج التـدريب         بشكل مفصـل   مشروعال

مـي لمظمـة الصـحة العالميـة لشـرق          الصحية والمعد بواسـطة المكتـب الإقلي      
 :هنا في جزء من هذا المنهج ويشملويكون التدريب .المتوسط

 .التخطيط ∽

 .التنظيم ∽

 .تنظيم وتمكين المجتمع ∽

 التواصل ∽

 .مهارات إدارية وآلية عمل الفريق ∽

 .التوثيق والتقارير ∽

 )ثلاثة أياممدة التدريب (
 

نظـيم القريـة أو الحـي       أما بالنسبة لبقية المنهج فسيتم التدريب فيـه بعـد ت          
 .حيث سيشمل التدريب أيضاً لجان تنمية القرية أو الحي
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 الإختيار. ٤
 

 قتـرح تتبـدأ مـن هنـا حيـث          لجنة الدعم القطـاعي    و الصحيةالمرحلة العملية للجنة     
حيـث   فيها، مشـروع لتطبيـق ال   على مسـتوى الولايـة        أو أحياء  عدة قرى  لجنة الدعم القطاعي  

 : لهذه القرى والأحياء مبنياً على المعايير التاليةيكون الإختيار المبدئي
 .ت صحية وبيئية وإجتماعيةأن تكون تعاني من مشكلا 

 .) نسمة٢٠٠٠ إلى ١٠٠٠ (أن تكون بحجم متوسط تسهل إدارته 

 .قريبة يسهل الوصول إليهاأن تكون  

 .أن تكون ذات مستوى مناسب من التنظيم والإنسجام الاجتماعي 

 .الصحية ومدى مشاركتهم في هذه البرامجمج اتقبل السكان للبر 

تتوفر لدى المجتمع بعض القدرات والموارد الكامنة التي يمكن  
 .تسخيرها للتنمية المطلوبة بما في ذلك التنظيم والقيادة المحلية الفاعلة

 أو توفر عضوات نشطة من مجموعات دعم صحة المجتمع بالقرية 
 )جتمع جديدةيمكن خلق مجموعات دعم صحة الم (.الحي

كما توجد أيضاً استمارة خاصة لجمع المعلومات الأولية عن هذه المناطق 
 .للتعرف على إمكانية ترشيحها

تعرض هذه المناطق المقترحة على اللجنة الصحية ليتم التداول بشأنها وإختيار 
المنطقة النموذجية الأولى وفق المعطيات والمعايير المتفق عليها مما يضمن نجاح 

 .طبيقالت
 التـي سـوف      أو الحـي    بتوصية نهائية عن القريـة      اللجنة الصحية  وتخرج
 فـي القريـة أو      مشـروع  يتم البـدء بتطبيـق ال      ومن ثم .  فيها مشروعيتم تطبيق ال  

 .الحي
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 : وتدريب الهياكلتنظيم القرية أو الحي. ٥
وع بالترويج للمشر لجنة الدعم القطاعيبعد مرحلة الإختيار للقرية أو الحي تقوم 

مستوى من خلال إلقاء المحاضرات في المساجد والمجالس العامة بالقرية هذا العلى 
 مجموعات دعم صحة المجتمع من خلال أعضاءأو الحي وأيضاً عن طريق 

ء المحاضرات يستهدف الترويج على هذا المستوى ترسيخ الزيارات المنزلية وإلقا
 وشرائحه المختلفة في تنمية مفاهيم القرى والأحياء الصحية وشرح دور المجتمع

وترقية صحة أفراده وأيضاً يتم شرح كافي لكيفية تنظيم القرية أو الحي من حيث 
 .اللجان ومجموعات العمل والمتطوعين وشرح المهام والأدوار المتوقعة لكل هيكل

 
هي مجموعة عمل و تنمية القرية أو الحيتشكيل لجنة بعد حملة الترويج يتم 

لجنة الدعم ، تنتخب من  أو الحي القرية وظروفاً، حسب حجم شخص١٢-٦بحدود 
 :، ويفترض فيهاوبالإستعانة بالشيخ القطاعي

الشيخ أو الرشيد وفي حالة عدم وجودهما يتم ترشيح شخص من  أن يترأسها  
 .أعضاء اللجنة

إلتزام نحو العمل  وذات مشروع أن تضم عناصر  فعالة ومتحمسة لل 
 .التطوعي

 . الرأي العام وتأييده أن تحظى بثقة 
 .تكون ممثلة لكافة قطاعات المجتمعأن  
 )اللجنة الصحية بالولايةيصدر قرار تشكيلها رئيس (

، وبمثابة الهيئة القيادية  أو الحيتعتبر هذه اللجنة حجر الأساس في بنية القرية و
، وهي الهيئة ذات الصلة هذا المستوى وتطبيقه في مشروعالمسؤولة عن إدارة ال

 :ولها صلة مباشرة مع. م ومشكلاتههملمباشرة بالسكان والأكثر إطلاعاً على ظروفا

 .المجتمع المحلي ∽
 الدعم القطاعيلجنة  ∽
 .الجمعيات الأهلية الأخرى ∽
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 مهام اللجنة وواجباتها
 :مشروعوهي متنوعة وتشمل مجالات متعددة بحكم طبيعة عملها ومكونات ال

o و الحي على مستوى القرية أمشروع للالترويج. 

o  ةـة القريـوضع خطة تنميالمشاركة. 
o مشروعحشد الموارد المجتمعية وتوجيهها نحو تنفيذ ال. 
o الإشراف على التنفيذ والمتابعة والتقييم. 
o التعاون والتنسيق مع الجهات المعنية. 
o تأمين مقر لمركز المعلومات. 

o المشاركة في جمع البيانات. 
o في القرية أو مشروعلرفع تقارير دورية عن سير العمل ووضع ا 

 .الحي

 
 :الية من تنظيم القرية وهي كالآتيتاتي المرحلة الت

 .حصر المنازل الموجودة بالقرية أو الحي 
 . منزلا١٥ً – ١٠ يضم كل منها أو الحي إلى عناقيدتقسيم القرية  
 .العناقيد على  أو الحيتوزيع مجموعات دعم صحة المجتمع بالقرية 

 
أو الحي تكـوين مجموعـات عمـل فرعيـة تتناسـب            ثم يترك للجنة القرية     

والمشاكل ذات الأولوية التي يتم إختيارهـا وذلـك بعـد الإنتهـاء مـن تحديـد                 
 كما أنه يمكن تشكيل هـذه المجموعـات قبـل ذلـك وذلـك حسـب                 المشكلات

 فـي الولايـة، وهنـاك عـدة مجموعـات           مشروع لل الدعم القطاعي رأي لجنة   
 :ثالعمل يمكن تكوينها فعلى سبيل الم

 .صحة البيئةمجموعة  ∽

 . أنماط الحياة الصحيةمجموعة ∽

 .المجموعة الإجتماعية ∽

 .مجموعة تنمية المرأة ∽
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 وتنظـيم القريـة يـتم تكملـة تـدريب      تنمية القرية أو الحي   بعد تشكيل لجنة    
تنميـة  لجنـة    أعضـاء    أعضاء لجنة الدعم القطاعي بالإضـافة إلـى تـدريب         

 مجموعـات العمـل الفرعيـة      ومجموعـات دعـم الصـحة و       القرية أو الحـي   
 : :على

o علــى  (مهــام ودور اللجــان ومجموعــات العمــل الفرعيــة
 .هذه الأدوار وكيفية تنفيذ )مستوى القرية أو الحي

o المعلومات وتحديد الأولويات. 

o صياغة التدخلات للمشكلات. 

o المتابعة والتقييم. 

o الإدارة المالية. 

o التوثيق والتقارير. 
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 :جمع وتحليل البيانات. ٦
 

  جمـع البيانـات    ات إسـتمار  مكتب التنسيق والمتابعة بإعداد وتصـميم     قوم  ي 
بعـد  .   أثناء فتـرة التـدريب المزمـع       الدعم القطاعي ليتم مناقشتها وشرحها للجنة     

 وإجـراء   لجنـة الـدعم القطـاعي     والموافقة عليهـا مـن قبـل         اتإعداد الإستمار 
 ـ         بار أولي للإستمارات  تإخ حة المجتمـع    يتم تدريب أعضـاء مجموعـات دعـم ص

 وبعدها يتم النـزول للميـدان لجمـع البيانـات            وتحليلها على تعبئة هذه الإستمارات   
 .لجنة الدعم القطاعي ويتم جمع البيانات تحت إشراف عنقودهكل حسب 

مـن قبـل القـائمين علـى جمـع           هات يتم تحليل  فور الإنتهاء من جمع البيانا     
وبالإسـتعانة بالإسـتمارات     لجنـة الـدعم القطـاعي     البيانات بمشاركة وإشـراف     

بعد الحصول على نتـائج المسـح يـتم عرضـها علـى             . المخصصة لهذا الغرض  
 مـع بيـان المشـكلات المسـتنتجة مـن         الصـحية بالولايـة    وعلى اللجنة    المجتمع

 .المسح
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 :تحديد المشكلات ووضع الأولويات. ٧
 

 تنميـة يتم تحديد المشكلات من خلال نتـائج البحـث بالتعـاون مـع لجنـة                 
 وعرضها على المجتمـع ومـن ثـم يـتم وضـع أولويـات لهـذه                 القرية أو الحي  

 بالتعـاون   تنميـة القريـة أو الحـي      لجنة  المشكلات ووضع الأولويات تتم بواسطة      
 فـي هـذه المرحلـة    مشـروع مع أهالي القريـة أو الحـي ويكـون دور لجـان ال      

. جتمـع المعاونة في وضع الأولويات ولكـن القـرار النهـائي يكـون لأفـراد الم              
لوضع الأولويـات مـن خـلال تـدريب القـائمون      ويمكن الإستعانة بالجدول التالي   

 .على وضع الأولويات على كيفية إستخدام الجدول في وضع الأولويات
 د الأولویاتیاستمارة تحد
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 :ملاحظة
 )عيارلكل م ) ١(الدرجة الدنيا  )٥(الدرجة القصوى ( 

 : للقرية أو الحيعملوضع خطة ال. ٨
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 ولجنـة تنميـة القريـة       لجنـة الـدعم القطـاعي     بعد تحديد الأولويات تقوم      
لهـذه    والمخصصـة   مـن أفـراد المجتمـع      مجموعات العمل الفرعية  بالتعاون مع   

حـل   وضـع وإختيـار أنشـطة ل        من خلالها يتم   تي وال عمل بوضع خطة    الأولويات
 يـتم   ومـن ثـم    ب إستراتيجيات مختـارة ذات فعاليـة      ذات أولوية وحس  المشكلات  

فيـتم عملـه بالشـكل       صياغة الخطة حيث يتم التعامل مع كل مشكلة علـى حـدة           
 :التالي

 :وصف المشكلة ∽

 .تعريف المشكلة 

 .حجم المشكلة حسب نتائج الدراسة 

 أسباب المشكلة 

 .المحددة أو الخاصةالأهداف  ∽

  الإستراتيجيات والأنشطة لجدو ∽

  المطلوبةالموارد عن التنفيذالمسئول الأنشطة ةالاستراتيجي
 القياس مؤشر

 أو المتابعة
السياسات     

     والتشريعات
الاعلام و التوعية    

     :والترويج
 التدريب    
    
    
    

 البنية التحتية
     تقديم الخدماتو

الدراسات والبحوث    
    
 تفعيل المجتمع    
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لقريـة أو الحـي يـتم إصـدار وثيقـة        ا العمـل بعد الإنتهاء من إعداد خطة       
فـي حالـة قريـة      " قريتنـا "وفي العادة تسمى هذه الوثيقة بــ        عن القرية أو الحي     

تحتـوي هـذه الوثيقـة علـى معلومـات          . في حالة الحي الصحي   " حيُنا"صحية أو   
أو الحـي وتكـون     نوعية وصفية ومعلومات كمية تعكس الواقـع الحـالي للقريـة            

 .هذه الوثيقة كمدخل لخطة العمل
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 :التنفيذ
  
 يـتم تفصـيل الأشـطة        أو الحـي    في القرية  مشروع ال عملمن خلال خطة     

 ووضـع آليـة     مشـروع المدرجة فيه ويفضل عمل خطة عمـل سـنوية لتنفيـذ ال           
 للتنسيق داخل اللجان وأيضاً وضـع نظـام لمتابعـة تطبيـق الأنشـطة المخططـة               

 نشطة وأدناه وصف موجز لهذه الآليات بتنفيذ تلك الأللقائمين تسهيلاًوذلك 
 : آليات التنسيق داخل اللجان
 على الوظائف هاتم توزيع أعضاءي لجنة الدعم القطاعيوتنظيما لإنجاز مهام 

 :الأساسية وذلك على النحو التالي
يضاً  وأمشروعوتختص بإعداد المواد العلمية لمختلف أنشطة ال  : المهام العلمية ∽

 لدراسات والبحوثوضع تصورل
 وتختص بمتابعة كل الأمور المالية والإدارية اللازمة .المهام الإدارية والمالية ∽

  .مشروعلتنفيذ أنشطة ال
 وأنشطته مشروع وتختص بالنشر والترويج والدعاية لل:مهام الإعلام والاتصالات ∽

 بالجهات ذات ل، وذلك باستخدام كل وسائل الإعلام المتاحة وكذلك والإتصا
 العلاقة سواء الحكومية أو الأهلية والإتصال  بالمجتمع 

 

 بما في مشروع وتختص بتوثيق جميع أنشطة وفعاليات المهام التوثيق والتقارير ∽
  .مشروعذلك حفظ التقارير الدورية والمعلومات التي تختص ال

 
 .-: الصحي تنمية القرية أو الحي لجنة -٤

 :اللجنة توزع عليهم المهام التاليةوبالمثل فأن أعضاء هذه 
 المالية والإدارية اللازمة وتختص بمتابعة كل الأمور المهام الإدارية والمالية ∽

  .مشروعلتنفيذ أنشطة ال
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 مشروع وتختص بالنشر والترويج والدعاية للمهام الإعلام والاتصالات ∽
 لاوأنشطته ، وذلك باستخدام كل وسائل الإعلام المتاحة وكذلك والإتص

 .بالجهات ذات العلاقة سواء الحكومية أو الأهلية والإتصال  بالمجتمع 
 بما مشروع وتختص بتوثيق جميع أنشطة وفعاليات المهام التوثيق والتقارير ∽

 . مشروعفي ذلك حفظ التقارير الدورية والمعلومات التي تختص ال
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 :المتابعة والتقييم. ١٠
 

شطة للتأكد من أن نوالدورية لتطبيق الأ المراجعة المستمرة يقصد بالمتابعة 
 المتوقعة وكل المتطلبات الأخرى تجري على حسب ما هو مخطط تائج والنالمدخلات

 . وذلك بتوفير التغذية الراجعةمشروع اللأداءله، بغرض تحقيق الكفاءة والفعالية 
 

ر أما التقييم فهو طريقة منهجية وموضوعية لتحديد علاقة وفعالية وكفاءة وأث 
لذلك فهو يعتبر عملية تنظيمية لتحسين الأنشطة . الأنشطة في ضوء الأهداف المعلنة

 واتخاذالتي يجري تطبيقها ولمساعدة الإدارة على تحسين التخطيط المستقبلي 
 .القرارات المناسبة لإعادة البرمجة

 
 :آليات المتابعة والتقييم: ١-٨
 

 :)ة المستمرمتابعةال(ء التنفيذ أثنا 
فهناك استمارة . ه المتابعة منذ بداية عمل الأنشطة و في مراحلها الأولىتبدأ هذ

  القرى والأحياء الصحيةمشروعخاصة لوصف الأنشطة المراد تنفيذها ضمن 
 
 : مشروع الأنشطة المنفذة ضمن التسجيل استمارة -

 :الهدف منها 
 تسجيل الأنشطة

 
 :المسئول عن تعبئة الاستمارة

 لجنة الدعم القطاعي 
 
 
 



 27

  :إستمارة توثيق الأنشطة -

 :الهدف منها
  من حيثمشروع توثيق النشاط ضمن خطة ال-

o التأثير على المستهدفين 

o المواد المستخدمة 

o الجهات المشاركة 

o مصادر التمويل 

 :الجهة المسئولة عنها
 .لجنة الدعم القطاعي •

 
 -:وتنقسم إلى: )التقييم النهائي(نهاية التنفيذ عند  

 
 يتم بها مكتب التنسيق والمتابعةل من قبل استمارات خاصة تعم •

قرى أو أحياء تقييم أداء الأنشطة و مقارنتها بمثيلاتها المنفذة في 
 :فعلى سبيل المثال. أخرى

   - اكسب أقلع عن التدخين و- استمارة استبيان نشاط -
 

هذه الاستمارة عبارة عن نموذج لاستبيان يمكن الاسترشاد به لعمل 
 قييم الأنشطة نماذج مشابهه لت

 :الهدف منها
 مقارنة أداء النشاط بمناطق أخرى نفذ فيها نفس النشاط •

 مشروعتعمل استبيانات مشابهه للأنشطة الأخرى لل •
 

 :المسئول عن تنفيذها
 .لجنة الدعم القطاعي •
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 : التقييم السنوي-
 

 ويمكن مشروععبارة عن نموذج لتقييم أنشطة أنماط الحياة الصحية ضمن ال -
 .تمارات مشابهة بالتدخلات الأخرىعمل اس

 :الهدف منها
 تقييم أداء المشاريع المختلفة           

 
 :المسئول عن تنفيذها
 .مكتب التنسيق والمتابعة  •

 
 )مشروعتقييم أثر ال(أنشطة التدخلات  بداية سنوات من  خمسبعد 

 
 لاتخاذمعلومات لهذا يعتبر كل من المتابعة والتقييم أدوات لتحليل البيانات وتوفير ال

أنشطة تعزيز وصحة البيئة يضاف إلى هذه العملية بيانات عن  .القرارات المناسبة
 يجعل قياس الأثر مما مشروعوتحسين مستوى الحياة للفئة المستهدفة قبل وبعد ال

 . أكثر موضوعية وعلميةمشروعالنهائي لل
 

 :التقييم الخارجي 
 مشروعيم الأنشطة المدرجة ضمن ويتم هذا من خلال استمارة خاصة تقوم بتقي

القرى والأحياء الصحية بالمحافظة وومقارنتها بمثيلاتها على المستوي 
 .الإقليمي والدولي
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 مالتقييو لمتابعةل  العامةمؤشراتال: ٩

 
إن المتابعة و التقييم للأنشطة ونتائجها تعتبر مهمة جدا لأنها توفر الخلفية  

لذلك لا بد من قياس كفاءة . نشطة و تحدد نقاط الضعفالعلمية لقياس مدى فاعلية الأ
 .سير العمل من بدايته من خلال تقييم الأنشطة أثناء و بعد تنفيذها

 
 
 :آليات المتابعة: ١-٩

 :  في الأتيمشروعتتمثل آليات متابعة أنشطة ال             
 :الزيارات الميدانية وتتم على النحو التالي 

 .  بصفة شهرية وكلما دعت الحاجةلقطاعيلجنة الدعم اعلى مستوى  •

 .على مستوى اللجنة الصحية مرة كل ستة أشهر •

 .  شهرستة على مستوى لجنة التنسيق المتابعة مرة كل •

 
 : الاجتماعات وتتم على النحو التالي 

 . مرة في الشهرلجنة الدعم القطاعيعلى مستوى  •

 .على مستوى اللجنة الصحية مرة كل ثلاثة أشهر •

 . وى لجنة التنسيق والمتابعة مرة كل ثلاثة أشهرعلى مست •

 :ورش العمل وتتم على النحو التالي 

تقرير الإنجاز، ووضع توصيات مرة كل ستة أشهر وذلك لمناقشة  •
 .العمل للمرحلة المقبلة

  التقارير 
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 :التقييم و  المتابعةمؤشرات
 

 المؤشرات "المكون"العنصر 
 :جان التي تم تكوينها عدد الل  المجتمع وتنظيم تفعيل-١

 . بالولاياتلجنة الدعم القطاعي •

 تنمية القرية أو الحيلجنة  •

 .مجموعات عمل فرعية في القرى أو الأحياء •
 مجموعات دعم الصحة ذكور •

 مجموعات دعم الصحة إناث •

 الفرق الرياضية •

 أخرى •

 عدد الاجتماعات الشهرية التي عقدت

 
 المشاركة في أعداد وتنفيذ الخطةعدد القطاعات   العلاقات بين القطاعات-٢

 عدد القطاعات الخاصة المشاركة في أنشطة المشروع

 عدد اللجان والهياكل التي يتم فيها تمثيل القطاعات
عدد الاجتماعات التنويرية التي عقدت لتفعيل  • الشراكة -٣

 .القطاعات

 عدد الاجتماعات التي عقدت مع المنظمات  •

 مشروعالة في تمويل عدد الجهات والمنظمات المشارك •
 وطبيعة مساهمة كل مشارك

  التدريب والتثقيف -٤
عدد الدورات التدريبية لفئات المجتمع وعدد الدارسين  •

 .في هذه الدورات
 عدد المشاركين في جلسات التثقيف الصحي •

 .مشروععدد الدورات والدارسين بمواضيع ال •

 .عدد ونوع الدراسات •  البحوث والدراسات-٥
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 المؤشرات "المكون"العنصر 

 م والترويجالإعلا. ٦

 .مشروععدد الزيارات التي تمت للترويج عن ال •

 .عدد وأنواع المطبوعات التي صدرت •

 .الأنشطة الترويجيةعدد  •

 .عدد المعارض •

 .المنافسات الرياضية •

عدد المواضيع الصحفية التي تنشر في الصحف  •
 .المحلية

 .عدد ورش العمل التعريفية بالمشروع •

 الإتجاهات والسلوكيات للفئاتمعرفة المعارف و •  مؤشرات نوعية-٧
 .مشروعالمحاور المستهدفة المختلفة بما يختص ب
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 )ولایة             ( القرى والأحياء الصحية بمحافظة مسقط مشروع عن خطة الإعلام والترویج
 

زمان والمكانال وسيلة الترویج الفئة المستهدفة يذ عن التنفالمسئول  )الاحتياجات(  الموار المطلوبة   

     

 
 

   

     

     

     

     

 
 

   

 


